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Motiva-nos o desejarmos um ensino-aprendizagem de qualidade para
todos os nossos alunos e, mais do que tudo, o acreditarmos que temos o
recurso fundamental e competente para o operacionalizar, 0s Nnossos

docentes, e a melhor ferramenta pedagogica, o querer.

(Conselho Pedagdgico do Agrupamento Pedro Eanes Lobato, 23 de maio de 2018)
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INTRODUCAO

Consciente de que as escolas precisam de ser repensadas de forma a melhorar
a sua eficacia face aos dilemas e desafios da contemporaneidade, o Agrupamento de
Escolas Pedro Eanes Lobato apresenta o seu Plano Plurianual de Melhoria 2018/2021
que visa continuar a criar as condicoes de melhoria educacional assente numa ldgica
organizacional de planeamento e de acao estratégica de médio prazo, elaborado para
trés anos letivos, tendo inicio no ano letivo 2018/2019. O trabalho desenvolvido pela
equipa educativa do agrupamento foi sendo aperfeicoado tendo em conta varios
momentos de aprendizagem que de forma natural se cruzaram e se mesclaram dando

origem as opcoes educativas que se irao apresentar.

Num primeiro momento, o Plano Plurianual de Melhoria (PPM) é uma
ferramenta construida a partir da articulacao das linhas orientadoras da Carta de
Missdao da Diretora, do Projeto Educativo e do Relatério da Avaliacdo Externa
realizada pela Inspecao Geral da Educacédo e Ciéncia, em maio de 2012, bem como
dos produtos dos varios relatérios TEIP, da avaliacdo interna resultantes da analise
dos resultados académicos dos alunos, da gestdao e processo de ensino aprendizagem
e respetivas reflexdes realizadas anualmente a partir dos resultados escolares dos
alunos e das acoes educativas desenvolvidas e os contributos das reflexdes realizadas
pelas diferentes estruturas de coordenacao e supervisao pedagogica expresso em atas

e outros relatorios.

Num segundo momento e ao longo do ano transato, é de realcar o quao
determinante foi a formacao em contexto de varios grupos de docentes que de forma
voluntaria abracaram uma Comunidade de Aprendizagem como ponto de partida para
refletir e definir que escola do século XXI pretendiamos vivenciar neste agrupamento

a luz de todas as novas orientacoes curriculares e legislativas.

Num terceiro momento, apresentou-se uma proposta de modelo educacional
do Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato para o ano letivo 2018/2019 de
operacionalizacdo pedagodgica que pretende ser uma resposta objetiva e assertiva a
gestao da diversidade dos seus publicos, alicercado numa atitude pedagodgica de
tornar a diferenciacao uma oportunidade de légica inclusiva, cumprindo a missao que
promete providenciar oportunidades de aprendizagem efetivas e inclusivas para
todos. Este modelo fundamenta-se na informacao recolhida no dia 28 de marco de

2018, na Escola Basica 2.° e 3.° ciclo Pedro Eanes Lobato, na atividade “Pensar o
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modelo escolar do Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato a luz de uma
diferenciacGo pedagodgica numa prdtica inclusiva” resultante da reflexao realizada
por os docentes dos diversos departamentos e grupos disciplinares, relativamente as
dinamicas curriculares, organizacional e pedagdgica. Este modelo assenta em
referenciais como o Projeto Educativo do Agrupamento; na filosofia educacional
expressa pela autonomia e flexibilidade curricular dos ensinos basico e secundario
para o ano escolar 2018/2019, na operacionalizacao das aprendizagens essenciais de
cada disciplina (conhecimentos, capacidades e atitudes) de acordo com o perfil do
aluno definido para os diversos anos de escolaridade do Agrupamento alicercado nos

niveis de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Num quarto momento, a partir de todo o trabalho referido anteriormente
definiu-se todo o conjunto de objetivos assente na fixacao de metas intermédias
anuais que o agrupamento pretende assumir no que diz respeito aos resultados
esperados para o triénio 2018/2021, ajustados num conjunto de indicadores
distribuidos por trés dominios, tendo como base o historico dos resultados e o

contexto em que o agrupamento se insere.

Num quinto momento, definiu-se a acao estratégica assente na identificacao,
descricao, caracterizacao, calendarizacao da implementacao, bem como a
monitorizacado e avaliacdao das acoes de melhoria escolhidas para responder as
necessidades diagnosticadas, no ambito de um ciclo de melhoria continua, tanto ao

nivel dos processos, como dos resultados.

Num sexto momento, apresenta-se a estratégia preconizada pelo
agrupamento para capacitar os seus recursos humanos em funcao das necessidades
identificadas, explicitando, para cada um dos anos letivos por dominio e por grupo -
alvo, as tipologias, as tematicas e/ou acbes que, estrategicamente se prevé

desenvolver.
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PARTE I: IDENTIFICACAO DA UNIDADE ORGANICA

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato: freguesia da Amora, concelho do
Seixal.

Diretora do Agrupamento: Célia Barao Guerreiro de Almeida

Praceta Joaquim Pinto Malta, 2845-240 Amora

Telefone: 212211020/ 212229700/ 916430759

pedroeaneslobato@gmail.com

O Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato foi constituido em 30 de julho
de 2003 por despacho da Senhora Diretora Regional de Lisboa, relativamente ao

processo de constituicao do Agrupamento de Escolas.

E um Agrupamento constituido por sete unidades escolares, desde o ensino
Pré-escolar ao 9.° ano de escolaridade, composto por uma Escola do 2.° e 3.° Ciclos

do Ensino Basico, quatro JI/EB1, uma EB1 e um Jardim de Infancia.

1. CONTEXTUALIZACAO/CARATERIZAGCAO

1.1. Contextualizacao

As Escolas do Agrupamento situam-se na freguesia da Amora, concelho do
Seixal, distrito de Setubal. A freguesia da Amora é, em termos territoriais, a maior
freguesia do concelho, com 27,31 km?2 de area e cerca de 52 000 habitantes. Sofreu
um elevado crescimento urbanistico, caracteristica que a leva a ser considerada uma
zona urbana de alta densidade em habitacao permanente. A populacao é
predominantemente migratoria (deslocacoes pendulares), desenraizada e vulneravel
aos diversos tipos de pressoes, caracterizando-se, ainda, por uma multiculturalidade,
fruto de sucessivos e crescentes fluxos migratorios, de que se destacam os oriundos
de Cabo Verde (localizados, essencialmente, na Quinta da Princesa), Sao Tomé e

Brasil.

Importa realcar que existe um decréscimo muito significativo de alunos nestes
ultimos anos no concelho, afetando globalmente todas as escolas do 1° Ciclo, estando

todas as escolas em regime normal, no entanto verifica-se neste Ultimo ano uma

Pagina 5



Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato

Projeto Plurianual - TEIP

procura significativa de vagas por parte de alunos vindos do estrangeiro, sobretudo

oriundos do Brasil.

1.2. Caracterizacdo do Agrupamento

No ano letivo 2018/2019 a populacao discente é constituida por 1495 alunos,

distribuidos por 244 alunos do pré-escolar; 616 alunos do 1.° ciclo; 333 do 2.° ciclo e

302 do 3.° ciclo.

A populacao discente distribui-se tendo em

forma:

Quadro 1.2.1. Distribuicao dos alunos por género.

conta o género, da seguinte

TOTAIS PRE-ESCOLAR

RAPAZ RAPARIGA TOTAIS
126 118 244
TOTAIS 1.° CICLO
RAPAZ RAPARIGA TOTAIS
342 274 616
TOTAIS 2.° CICLO
RAPAZ RAPARIGA TOTAIS
174 159 333
TOTAIS 3.° CICLO
RAPAZ RAPARIGA TOTAIS
179 123 302

Dos 1495 alunos, 1379 sao de nacionalidade portuguesa e 141 sao de origem

estrangeira, tal como se ilustra no quadro que se segue:
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Quadro 1.2.2. Distribuicao dos alunos por nacionalidade

Pais de origem N.° de alunos %
Portugal 1379 92,2
Cabo Verde 32 2,1
Brasil 51 3,4
S. Tomé e Principe 29 1,9
Guiné-Bissau 2 0,1
Angola 12 0,8
China 3 0,2
Estados Unidos 1 0,07
Ucrania 2 0,1
Filipinas 1 0,07
Franca 1 0,07
india 3 0,2
Paquistao 3 0,2
Suica 1 0,07

Ao analisar as habilitacoes académicas dos Encarregados de Educacao e
sabendo que o preditor grau de habilitacoes das maes tem um peso significativo no
percurso escolar dos nossos alunos, os dados relativos as maes que possuem
habilitacdes superiores foram: 208 maes com licenciaturas, 21 com mestrados, sendo
essencialmente do 1.° e 2.° ciclo; 3 maes com doutoramentos, sendo maes de alunos
do 1.°, 2.° e 3.° ciclo; 3 pds graduacoes do 1.°, 2.° e 3.° ciclo. Esta analise permite
perspetivar que as habilitacoes dos encarregados de educacao esta gradualmente a

evoluir para um aumento da escolaridade no agrupamento.

Do total de alunos do agrupamento, importa referir que 702 alunos, cerca de
46,9% sao alunos subsidiados, desse conjunto de populacao subsidiada, 29% dos
alunos, cerca de 435 alunos sao escalao A e 18% sao escalao B, concretamente 267

alunos.

Com a verba disponibilizada pela Tutela, no ambito do TEIP, é atribuido

reforco alimentar (pequeno almoco e lanche) a cerca de 100 alunos do Agrupamento.

No agrupamento 6 alunos foram sinalizados para a Comissao de Protecao de
Criancas e Jovens: respetivamente; 1.° ciclo: 1 aluno; 2.° ciclo: 2 alunos; 3.° ciclo: 3

alunos.
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O corpo docente apresenta alguma estabilidade e experiéncia profissional,
porquanto, dos 147 professores e educadores, 118 do quadro (80%) e 19 contratados
sendo que 85% tem 10 ou mais anos de servico. As idades mais representativas

situam-se entre os 45 e 55 anos.

No que diz respeito aos trabalhadores nao docentes, num total de 35
constituem um corpo com alguma estabilidade sendo que 95% trabalham no
Agrupamento ha mais de 10 anos. A idade mais representativa situa-se entre os 45 e

55 anos.

Desempenham ainda funcdées no Agrupamento um leque de outros
profissionais técnicos (psicologa, terapeuta da fala e uma psicomotricista) fruto de
protocolos celebrados com a Cooperativa para a Educacao e Reabilitacao de Cidadaos
Inadaptados de Sesimbra (Cercizimbra) e com a Associacdao Portuguesa para as
Perturbacées do Desenvolvimento e Autismo de Lisboa, bem como uma Psicologa
atribuida pela DGEst, uma Técnica de Intervencao Local e duas técnicas (assistente

social e educadora social) fruto dos recursos do programa TEIP3.

O Agrupamento de Escolas tem estabelecido diversos protocolos com uma
rede de empresas e instituicoes, seja para a realizacao de estagios dos alunos dos
diferentes cursos, para realizacao de acdes no ambito da Educacao para a Saude, na
Orientacao Escolar e nos apoios especializados a criancas e jovens com Necessidades

Educativas Especiais de caracter permanente.

Destes protocolos destacam-se os estabelecidos com a Camara Municipal do
Seixal; Junta de Freguesia da Amora; Centro de Salde da Amora; Escola Segura;
Associacao de Pais do Agrupamento, a APPDA e a Cercizimbra no ambito do apoio a
criancas com Necessidades Educativas Especiais, protocolos com o Instituto de

Educacao de Lisboa a nivel da capacitacao e prestacao do apoio do perito externo.
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2. DIAGNOSTICO

2.1. Avaliacao Interna
Percentagem de alunos que transitaram no ano letivo transato

Quadro 1.2.3. Percentagem de alunos que transitaram no ano letivo transato

1.° Ciclo 95,2%
2.° Ciclo 96,1%
3.° Ciclo 96,5%

Alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas no ano letivo 2017-2018

Quadro 1.2.4. Classificacao positiva a todas as disciplinas no ano letivo 2017-2018

1.° 601 29 4,8% 600 504 84%
2.° 382 15 3,9% 380 255 67,1%
3.° 341* 12 3,5% 336 172 51,2%

*Estao incluidos os alunos do PCA e do PIEF

2.2. Avaliacao Externa
Resultados referentes ao ano letivo 2017-2018

Quadro 1.2.5. Resultados referentes ao ano letivo 2017-2018

Portugués - 9.° Ano

71,58%

86,22%

-14,64%

Matematica-9.°Ano

15,79%

43,31%

-27,52%
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Classificacdo Média

Portugués - 9.° Ano
Matematica-9.°Ano 1,86 2,53 -0,67

2.3. Interrupcao precoce do percurso escolar

Quadro 1.2.6. Resultados referentes a interrupcao precoce do percurso escolar

Numero total de alunos
. Apresentaram
Ano letivo uma interrupgéo
precoce do

percurso escolar
1.° 601 2 0 0 0,33%
2017-2018 | 2.° 382 3 0 0 0,79%
3.° 341 1 0 0 0,59%

2.4. Indisciplina

Quadro 1.2.7. Indisciplina

N.° de
medidas
disciplinares
por aluno

Ano letivo

2017-2018 | 2.° 382 69 20 89 0,23
3.° 34 60 15 75 0,22

2.5. Caracteristicas relativas as praticas pedagogicas e organizacionais

Tal como foi referido na introducao, o agrupamento organizou um conjunto de
atividades reflexivas centrando a sua tonica no questionar, refletir e potencialmente
descobrir novos caminhos no resgatar do sentido da funcao da escola como espaco de
possibilidades para todos, no respeito pela diversidade humana e na difusao de
valores universais com o objetivo de refletir para melhorar a dinamica da cultura

organizacional do Agrupamento a luz das novas dinamicas educacionais.
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Pretendeu-se refletir a Escola como uma resposta objetiva e assertiva a
gestao da diversidade dos seus publicos em que ao desafio de perspetivar a
diferenciacdo como uma oportunidade de légica inclusiva devera corresponder uma
atitude pedagogica de tornar a diferenca como a base para um novo modelo
educacional em que a escola que promete a todos um maior sucesso deve entender a

diferenca como uma oportunidade de fazer diferente a Escola.

Neste contexto realizou-se no dia 28 de marco de 2018, na Escola Basica 2.° e
3.° ciclo Pedro Eanes Lobato, a atividade “Pensar o modelo escolar do Agrupamento
de Escolas Pedro Eanes Lobato a luz de uma diferenciacdGo pedagdgica numa pratica
inclusiva” para todos os docentes de todos os departamentos, tendo como base um

referencial de reflexao, especifico para todos os ciclos e niveis de ensino.

Da analise de conteldo das dimensoes refletidas (Dimensao organizacional,
pedagogica e curricular) resultaram um conjunto de dados muito pertinentes para a
elaboracdo de um diagnéstico real do agrupamento, assim, apresentamos uma

sintese dos aspetos a melhorar:

Quadro 1.2.8. Sintese da analise de conteido dos dados relativos a reflexao no dia 28 de

marco de 2018.

Ciclo Dimensao Organizacional Dimensao Pedagégica

- Maior  articulacao entre  os | - Implementar estratégias para
educadores de infancia e os garantir a todas as criancas as
professores do 1.° ano de oportunidades e as aprendizagens
escolaridade; previstas nos seus varios dominios;

- Intervencao Precoce pode ser um | - Melhorar as praticas para
agente mais facilitador na operacionalizar o Perfil do Aluno do
dinamica da crianca em contexto Agrupamento.

Pré-Escolar de grupo;

- Mais envolvimento das familias no
processo educativo da crianca;

- Mais propostas de parcerias com a
comunidade educativa;

- Projetos de atividades
extracurriculares de relaxamento
devem ser implementados.

1.°, 2.° e 3.° | - Garantir procedimentos de | - Implementar praticas de
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Ciclos articulacao entre ciclos; diferenciacao pedagogica que
- Estabelecer parcerias com a integrem as competéncias e as
comunidade educativa; aprendizagens a desenvolver pelos

- Apoiar precocemente os alunos a alunos;
quem sao diagnosticadas graves | - Praticas de melhoria das
dificuldades de aprendizagem; competéncias de leitura e escrita;

- Proporcionar coadjuvacdao entre | - Praticas de avaliacao pedagogica
professores de varios niveis de das competéncias e das
ensino e de diversas areas aprendizagens desenvolvidas pelos
curriculares; alunos;

- Melhorar as praticas de ensino | - Praticas de avaliacao orientada para
aprendizagem em contexto de sala a distribuicao de feedback de
de aula; qualidade e para as aprendizagens.

- Envolver mais as familias no
processo educativo do aluno;

- Desenvolver projetos de atividades
extracurriculares que respondam

as necessidades dos alunos.

2.6. Analise SWOT do Agrupamento (colocando resultados e processos)

Como ferramenta de gestdo estratégica ao nivel do diagnostico, o presente
plano de melhoria assenta numa segunda etapa, numa analise S.W.0.T." do ambiente
organizacional do Agrupamento, realizada a partir de uma percecao da avaliacao da
operacionalizacdao do projeto de intervencao da diretora e do projeto educativo
tendo como referencial os trés eixos das linhas orientadoras do Programa TEIP

permitindo uma abordagem sistémica da dinamica organizacional.

Este plano de melhoria identifica as areas de intervencao priorizadas, a partir
da reflexdao sobre as situacoes diagnosticadas, assente nas areas/problemas que o
agrupamento considera, neste momento como alvo de acao estratégica prioritaria,
definindo os objetivos gerais, potenciando do mesmo modo, embora de uma forma

mais indireta, as areas fortes do agrupamento.

'A analise SWOT (Strenghts — Pontos Fortes, Weaknesses — Pontos Fracos, Opportunities - Oportunidades e Threats
- Ameacas).
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INTERNAS/ORGANIZACAO

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

Eixo I: Cultura de Escolas e Liderancas
Pedagégicas

» Rentabilizacdao dos recursos humanos pela
direcao;

» Consciencializacao do Diretor e da sua equipa
como um orgao promotor da lideranca;

» Grande abertura do o6rgao de gestao para a
resolucao de problemas e no acolhimento de
sugestoes apresentadas;

* Criacdo de equipas pedagogicas por anos de
escolaridade;

» Criacdo de nucleos promotores por anos de
escolaridade (Comunidades de aprendizagem);

= Existéncia da equipa de avaliacdo interna, como
mecanismo que permite o processo de
autoavaliacao e elemento preconizador das
novas estratégias mobilizadoras da melhoria da
organizacao escolar e das praticas profissionais;

» A implementacao e constante monitorizacao do
Projeto Educativo pelos orgaos de gestao;

» Aplicacao planeada, criteriosa e rigorosa de
todas as verbas existentes;

= Aproveitamento da apresentacao/aprovacao do
Relatorio de Conta de Geréncia no/pelo Conselho
Geral como um momento de reflexdao e de
melhoria das praticas de gestao administrativa;

= Articulacao entre ciclos, desde o pré-escolar ao
9.° ano de escolaridade;

= Trabalho colaborativo e reflexivo dos docentes;

» Processo de autoavaliacao como contributo para
as boas praticas.

Eixo II- Gestao Curricular

» Medidas de combate ao insucesso e ao abandono
escolar com um acompanhamento individual mais
diferenciado;

= Conhecimento por parte dos alunos e
encarregados de educacao das fichas de
avaliacao, critérios e ponderacdes de avaliacao;

= Acompanhamento pedagdgico e/ou tutorial de
alunos no CAA (Centro de Apoio a
Aprendizagem);

= Existéncia de uma equipa multidisciplinar no CAA
que acompanha alunos com comportamentos
desviantes que apresentam grandes fragilidades
sociais e familiares;

Eixo I: Cultura de Escolas

Pedagégicas

= Liderancas ainda muito formais;

= Liderancas intermédias;

= A organizacdo flexivel das turmas/grupos de
alunos, vinculados as suas turmas;

= Segmentado por departamentos curriculares/
areas disciplinares;

= Algumas situacoes de incipiente lideranca do
pessoal nao docente em contexto fora da sala de
aula;

= NUmero de assistentes operacionais insuficientes
para as necessidades do Agrupamento;

» Formacao do Pessoal Nao Docente;

= Monitorizacao e avaliacao das acoes que visam a
melhoria do ensino aprendizagem;

= Uma escola uniforme;

= Pretensa igualdade de oportunidades reforca
desigualdades;

= Uma Escola ainda relativamente rigida, onde as
transformacoes sao lentas.

e Liderangas

Eixo Il- Gestao Curricular

= Docentes executores de curriculo prescrito,
preocupados em cumprir o programa, traduzido
por recursos estaticos e lineares (ex. manual);

= Resultados académicos na disciplina de
Matematica e Portugués na avaliacdo externa;

= Qualidade do sucesso;

= Motivacdo, autonomia e responsabilidade dos
alunos;

= Resposta efetiva a alunos com dificuldades de
aprendizagem;

= Cumprimento ainda pouco rigoroso de regras e
normas;

=1/5 da populacao discente revela disturbios
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= Valorizacao do conhecimento e da aprendizagem
continua através da realizacdo de exposicao dos
trabalhos dos alunos, de blogues, e do jornal
escolar “O Lobato”;

Funcionamento de trés unidades de ensino
estruturado para a educacao de alunos com
perturbacées do aspeto do autismo como um
importante recurso concelhio;

Centro de Recursos TIC para a Educacao Especial
do Seixal - CRTIC-Seixal;

Existéncia de trés Bibliotecas Escolares, bem
equipadas em termos de documentos impressos,
computadores com acesso a Internet, videos, e
leitores de DVD;

Existéncia do Quadro de Mérito e de Exceléncia;
Trabalho desenvolvido no ambito do Desporto
Escolar que favorece o desenvolvimento
integrado de competéncias e o acesso a
experiéncias e aprendizagens diversas, que
contribuem para o aumento dos indices de
motivacao dos jovens;

= Assembleias de delegados e subdelegados com a
Direcao;

Conversa da Diretora e Subdiretora com os
alunos das turmas do 2.° e 3.° ciclo em contexto
de sala de aula;

Programa Transicao do 1.° para o 2.° ciclo;

O Plano Anual de Atividades assume-se como o
documento de operacionalizacao do Projeto
Educativo e do Projeto de Intervencao da
Diretora.

Eixo lll-Parcerias e Comunidade

= Conhecimento do Agrupamento da realidade da
comunidade em que se insere;

= Valorizacao da imagem
Agrupamento;

= Celebracao de mdltiplos protocolos e parcerias
com entidades externas;

» Elementos das Associacdes de Pais intervenientes
e empenhados em resolver problemas com

performativa do

impacto positivo no desenvolvimento da
prestacao de um servico educativo de melhor
qualidade;

=A informacdo dada regularmente  aos

encarregados de educacao sobre as atividades e
as aprendizagens dos alunos;

= Articulacao e trabalho desenvolvido com a
APAEPEL;

= A Conversa com a Direcao: Reunides periddicas
da Direcao com os encarregados de educacao do
pré-escolar ao 3.° ciclo.

alimentares;

= Equipamento informatico no 1.°
manutencao no 2.° e 3.° ciclos;

= A orientacao educativa dos trabalhos nos
conselhos de turma como uma resposta a
necessidade dos alunos, efetuando um
verdadeiro trabalho colaborativo;

= Rentabilizacao dos apoios ao estudo por nao ser
uma atividade obrigatoria;

= Salas de aulas ainda muito padronizadas;

= Tempos escolares segmentados e
estandardizados;

= Alunos separados por turmas.

Ciclo e

Eixo lll-Parcerias e Comunidade

= Participacao dos pais e encarregados de
educacao, com regularidade, nas atividades de
sala de aula e projetos desenvolvidos;

= Participacao dos Encarregados de Educacdo no
cumprimento da assiduidade dos seus educandos;

= A participacao dos encarregados de educacao na
vida escolar dos seus educandos, na motivacao e
incentivo para a qualidade do desempenho dos
alunos;

= Participagcdo na tomada de decisdao ao nivel da
gestao curricular;

= Escolaridade dos Encarregados de Educacao;

= Articulacdo com os stakeholders, envolvimento
pouco visivel nas decisoes.
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EXTERNAS/AMBIENTE/ CONTEXTO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Eixo I: Cultura de Escolas

Pedagégicas

» Recursos técnicos especializados no ambito do
Programa TEIP3;

» Implementacao de uma supervisao colaborativa.

e Liderangas

Eixo Il- Gestao Curricular
= Diversidade de oferta formativa para docentes
no ambito da pratica educativa.

Eixo lll-Parcerias e Comunidade

= A continuacao da integracao do Agrupamento no
programa TEIP;

= Integracao do Agrupamento na rede de partilha
de escolas/Agrupamento TEIP.

= Parceria com a Escola Segura na dinamizacao de
acoes sobre comportamentos desviantes junto
dos alunos;

= Alargamento das parcerias, protocolos e
contratos com entidades publicas e privadas;

» Potenciacao da Web e dos meios de comunicacao
enquanto canais privilegiados, capazes de
potenciar a imagem do Agrupamento;

= Boa articulacdo com diversas entidades: Centro
de Formacao Profissional; CPCJ; Centro de
Saude; Camara Municipal do Seixal e Junta de

Freguesia; Universidade Catdlica, APPDA;
Cercisimbra;
= Grande envolvimento da APAEPEL na vida do
Agrupamento;

» Grande colaboracdao com o Centro de Formacao
de Escolas do Concelho do Seixal;

= Parcerias com universidades de forma a fomentar
as comunidades de aprendizagem.

Eixo I: Cultura de Escolas

Pedagégicas

= Escassos recursos financeiros;

= Descrédito da imagem e perda progressiva da
autoridade do professor;

= Desvalorizacao da cultura escolar por parte de
alguns alunos e suas familias;

= [nexisténcia de uma politica estratégica da
tutela de permanéncia do pessoal docente
contratado;

= Politica educativa da tutela desfasada da
realidade educacional.

e Liderangas

Eixo II- Gestao Curricular

= Incipiente sustentabilidade na implementacao
dos normativos;

= Inflexibilidade no cumprimento do curriculo/
avalizacao externa.

Eixo llI-Parcerias e Comunidade

= Problemas econémicos e sociais das familias;

= Mudancas sistematicas nas orientacoes
curriculares;

= Grande nimero de familias desestruturadas;

= Acentuados problemas socioeconémicos nas

familias.
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3. IDENTIFICAGAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORIZADAS

Quadro 3.1. Identificacao das areas priorizadas

Eixo Areas priorizadas/Objetivos gerais

* Promover a formacao profissional dos assistentes operacionais;

= Melhorar o funcionamento dos nucleos e das equipas pedagogicas por ano de escolaridade;
» Melhorar a organizacéao flexivel das turmas/grupos de alunos;

= Promover a melhoria no desempenho das liderancas intermédias;

= Desenvolver a lideranca do docente em contexto sala de aula e fora da sala de aula;

= Recorrer ao processo de autoavaliacdo como contributo para as boas praticas;

= Dar continuidade a supervisao colaborativa entre ciclos;

» Promover relacoes interpessoais como facilitadoras do trabalho reflexivo e colaborativo;
= Desenvolver culturas promotoras da mudanca educacao educacional;

» Monitorizar a avaliacao das acoes que visam a melhoria do ensino aprendizagem;

= Promover o cumprimento rigoroso de regras e normas;

= Promover habitos saudaveis de alimentacao e exercicio fisico.

Eixo |- Cultura de Escola e
Liderancas Pedagogicas

* Melhorar os resultados académicos nas disciplinas de Portugués e Matematica na avaliacdo externa;
= Melhorar a qualidade do sucesso;

Eixo II- Gestdao Curricular » Realizar a articulacdo entre ciclos, desde o pré-escolar ao 9.° ano de escolaridade;

= Promover o trabalho colaborativo e reflexivo dos docentes;

= Prestar uma efetiva resposta a alunos com dificuldades de aprendizagem.

» Promover a participacao dos encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos;

* Promover o trabalho em rede com praticas participativas e participadas com stakeholders;

= Desenvolver parcerias estratégicas capazes de coadjuvar a implementacdo da Estratégia de Educacao para
a Cidadania na Escola.

Eixo Ill- Parcerias e Comunidades
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4. METAS

Tabela 1 - Medidas Organizacionais

Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
Projeto Plurianual - TEIP

Dominio

Indicador

Valor de partida

Meta a atingir

EIXO I:
CULTURA DE ESCOLA E
LIDERANGAS PEDAGOGICAS

Medidas

organizacionais

Grau de satisfacdo dos varios
agentes da comunidade educativa
face as dinamicas pedagogicas

implementadas

3,57*

3,7

Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a

promocao do trabalho colaborativo

2,5*

3,5

*Valor retirado dos dados recolhidos para o relatoério de Avaliacdo Interna 2016/2018
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Tabela 2 - Resultados da avaliacao interna, Abandono e Indisciplina

Classificacao Alcancada/a alcancar

EIXO Il
GESTAO
CURRICULAR

Valor de | 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Dominio Indicador Ciclos partida (Meta a (Meta a (Meta a
(%) atingir) atingir) atingir)
1.° CEB 4,9% 3,9% 2,9% 1,9%
Taxa de insucesso escolar 2.°CEB 7,57% 6,57% 5,57% 4,57%
Sucesso escolar na 3.°CEB 8,53% 7,53% 6,53% 5,53%
avaliacao interna Percentagem de alunos com 1.° CEB 84,3% 85,3% 86,3% 87,3%
classificacao positiva a todas as 2.°CEB 63,6% 64,6% 65,6% 66,6%
disciplinas 3.°CEB 48,82% 49,82% 50,82% 51,82%
1.° CEB 0,27% 0,22% 0,17% 0,12%
Interrupcao precoce | Taxa de interrupcao precoce do 2 °CEB 16% 1.55% 15% 1.45%
no percurso escolar percurso escolar
3.°CEB 0,73% 0,68% 0,63% 0,58%
1.° CEB 6,7% 5,7% 4,7% 3,7%
o . Taxa de ocorréncias disciplinares
Praticas Pedagogicas , A 2.°CEB | 26,75% 21,75% 16,75% 11,75%
face ao numero total de ocorréncias
3.°CEB 23,2% 18,2% 13,2% 8,2%
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Tabela 3 - Resultados da avaliacdo Externa 3° ciclo

Classificacao Alcancada/a alcancar
Valor de | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021

Dominio Indicador Disciplinas Ano partida (Meta a (Meta a (Meta a
EIXO II: (%) atingir) atingir) atingir)
GESTAO Sucesso Desvio da taxa de sucesso Portugués 9. -6,11% -5,11% -4,11% -3,11%
CURRICULAR escolar na para o valor nacional Matematica 9°. -24,10% -22,10% -20,10% -18,10%
avaliacao Desvio da classificacao Portugués 9.° -0,245 -0,240 -0,235 -0,230

externa média para o valor nacional Matematica 9.° -0,63 -0,53 -0,43 -0,33

Tabela 4 - Envolvimento da comunidade
] Valor de 2020/2021
Dominio Indicador partida

EIXO IlI:
PARCERIAS E
COMUNIDADES

(Meta a atingir, %)

Envolvimento da

Taxa de participacao dos

comunidade

Encarregados de Educacao em 65
acoes promovidas pela UO

Grau de satisfacao dos varios

agentes da comunidade educativa 3,55% 4

relativamente ao clima de escola

*Valor retirado do relatério de Avaliacao interna 2015-2016

Pagina 19




Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
Projeto Plurianual - TEIP

PARTE II- ACAO ESTRATEGICA

5. ACAO ESTRATEGICA

Quadro 5.1. Acdo estratégica

Eixo Prioridades Acgoes
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Eixo Il: Gestao Curricular

Melhorar os resultados académicos nas disciplinas de
Portugués e Matematica na avaliacao externa;
Melhorar a qualidade do sucesso;

Realizar a articulacao entre ciclos, desde o pré-escolar
ao 9° ano de escolaridade;

Promover o trabalho colaborativo e reflexivo dos
docentes;

Prestar uma efetiva resposta a alunos com dificuldades
de aprendizagem.

N.° 1 - A Descoberta da Cidade das Palavras
(1.° ciclo)

N.° 2 - As Expressoes em acao (1.°ciclo)

N.° 3 - As ciéncias experimentais (1.°ciclo)
N.° 4 - Uma escola de sorrisos (1.°ciclo)

N.° 5 - Avancar sem receios (Transicao do 1.°
ciclo para o0 2.° ciclo)

N.° 6 - Turma-Mais a Portugués (2.° ciclo)

N.° 7 - Turma-Mais a Matematica (2.° ciclo)
N.° 8 - Turma-Mais a Matematica (3.° ciclo)
N.° 9 - Ciéncias Experimentais no 2.° ciclo

N.° 10 - Centro de Apoio a aprendizagem,
uma gestao curricular.

Eixo Ill: Parcerias e Comunidades

Promover a participacdo dos encarregados de
educacao na vida escolar dos seus educandos;
Promover o trabalho em rede com praticas
participativas e participadas com stakeholders;
Desenvolver parcerias estratégicas capazes de
coadjuvar a implementacao da Estratégia de Educacao
para a Cidadania na Escola.

N.° 11 - Plano de acao multinivel
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6. ACOES DE MELHORIA

Quadro 6.1.1. Acdo n.° 1 - A Descoberta da Cidade das Palavras

Designacao A Descoberta da Cidade das Palavras

Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular

- Ambientes de aprendizagem pouco diversificados para desenvolver as
inteligéncias multiplas e a vertente ludica;

Areas/Problema(s) - Pouca estimulacio da capacidade de atencdo, memoria,
autorregulacao emocional e maturacao do pensamento abstrato;

- Envolvimento familiar no processo de ensino-aprendizagem do aluno.

- Implementar um modelo pedagogico que desenvolva nas criancas e nos
alunos de todos os ciclos a sua capacidade emocional e intelectual;

- Implementar uma metodologia de trabalho em sala de aula assente em
praticas de diferenciacao pedagogica como estratégias sistematicas de
promocao de melhoria das aprendizagens;

Objetivo(s) geral(ais) do ) . . . .
) (s) geral(ais) - Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em

Projeto Educativo

sala de aula;

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma
transversal;

- Apoiar os alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos
grupos).

e Proporcionar um método complementar de aprendizagem da leitura e
escrita, pelo envolvimento de praticas ludicas, multissensoriais e
diversificadas, que promova o sucesso de todos os alunos;

e Favorecer a aprendizagem da leitura e da escrita, prevenindo possiveis

Objetivo(s) especificos dificuldades e intervindo nas dificuldades instaladas a todos os alunos
de 1.° ano;

¢ Integrar a familia no processo de aprendizagem da leitura e da escrita
do aluno, despertando o gosto, o prazer e o interesse por estas
atividades.

A Acdo caracteriza-se pela implementacdo do Projeto “A descoberta da
Cidade das Palavras” que decorre e decorrera durante o ano letivo em
todas as turmas do 1.° ano do agrupamento. Este desenvolve-se
maioritariamente em contexto de sala de aula, tendo por base a
articulacdo e trabalho colaborativo entre os docentes e técnicos
especializados.

O projeto contempla um conjunto de sessdes com atividades ludico-
pedagodgicas que visam facilitar o processo de aquisicao da leitura e
escrita e complementar/diversificar o trabalho regular do professor
titular de turma.

Cada turma participante, sob orientacao do professor titular de turma,
tera oportunidade de criar, na sua propria sala, uma cidade visual e
sensorialmente apelativa que vai sendo gradualmente construida pela
turma e que acolhe as letras exploradas nas sessoes através do Método
Dolf (ferramenta que utiliza estratégias multissensoriais e faz a
associacao de um gesto a cada som (fonema) do portugués, fazendo a
ligacao a letra (grafema)).

O projeto prevé ainda a aplicacdo de instrumentos que visam detetar
precocemente as dificuldades dos alunos ao nivel da linguagem e um

Descricao (aplicacao,
duracao e periodicidade,
estratégias, metodologias e
atividades)
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conjunto de atividades que apelam a participacao das familias.

Pdblico-alvo Alunos do 1.° ano de escolaridade

e Grau de participacao dos professores e técnicos na implementacao do
projeto;

e Taxa de alunos que no inicio do ano letivo apresentam dificuldades na
aquisicao da leitura e da escrita e que no final do ano apresentam
sucesso na area do Portugués;

e Taxa de participacdo da familia no projeto.

Indicadores a monitorizar

¢ 100% dos intervenientes no projeto aplicam a metodologia apresentada
no projeto;

¢ 95% dos alunos que apresentam dificuldades na aquisicao da leitura e
da escrita serem avaliados internamente;

e Taxa de sucesso interno a portugués igual ou superior a 85%;

e 50% dos encarregados de educacao encontrarem-se num nivel superior
de envolvimento parental, tendo por base a escala aplicada em pré e
pos-teste.

Resultados esperados (meta)

Parcerias Familias

Professores titulares de turma do 1.° ano de escolaridade, Professores

Partici . s
articipantes Coadjuvantes e Técnicas Especializadas (Terapeuta da Fala)

A Acao é implementada ao longo do ano letivo.

Cronograma o o . . . ,
g A sua monitorizacao e avaliacao sao realizadas no final de cada periodo.
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Quadro 6.1.2. Acao n.° 2 - As expressoes em acao no 1.° ciclo

Designacao Expressées em Acdo no 1.° ciclo
Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular
Areas/Problema(s) As areas de Educacao Artistica de Educacao Fisica implementados pelos

docentes carecem de revitalizacao nas metodologias de trabalho.

- Implementar um modelo pedagogico que desenvolva nas criancas e nos
alunos de todos os ciclos a sua capacidade emocional e intelectual;

Objetivo(s) geral(ais) do - Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em

Projeto Educativo sala de aula;

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma
transversal.

e Melhorar os resultados escolares nas areas de Educacdo Artistica e
Educacéo Fisica;

e Promover o trabalho colaborativo dos docentes e a permuta de
metodologias e praticas pedagogicas.

Objetivo(s) especificos

A Acdo consiste na coadjuvacao nas areas de Educacao Artistica e

Educacéo Fisica aos professores titulares de turma do 1° ciclo, por parte

dos docentes do 2.° e 3.° ciclos destas areas especificas.

A Acao devera ter uma duracao anual e com periodicidade semanal, para

as turmas de 1.° e 2.° anos.

Descricao (aplicacao, As turmas que ja estdo envolvidas nesta acdo deverao ter continuidade

duracao e periodicidade, da mesma, no 3.° e 4.° anos, com periodicidade quinzenal.

estratégias, metodologias e | Esta Acdo prevé:

atividades) - A existéncia de articulacdo e trabalho colaborativo entre os docentes
dos dois ciclos de forma a promover a aprendizagem dos alunos e a
permuta de metodologias e praticas pedagogicas;

- A realizacao de atividades promotoras do desenvolvimento da
criatividade e aperfeicoamento de técnicas diversificadas;

- A Avaliacao final de periodo é feita em conjunto pelos dois docentes.

o 2018/2019 - Alunos do 1.° e 2.° anos de escolaridade
Publico-alvo 2019/2020 - Alunos do 1.°, 2.° e 3.° anos
2020/2021 - Alunos do 1.°, 2.°, 3.% 4.° anos

e Taxa de sucesso interno nas areas de Educacdo Artistica e Educacao
Fisica;

e Taxa de sucesso externo, no 2.° ano de escolaridade, nas areas de
Educacéo Artistica e Educacao Fisica;

e Grau de autonomia revelado pelo docente titular em relacdo a area
desenvolvida.

Indicadores a monitorizar

e Taxa de sucesso interno igual ou superior a 85%;

Resultados esperados (meta) ; o )
e Taxa de sucesso externo igual ou superior a média nacional.

Parcerias Docentes do 2.° e 3.° ciclo
Professores titulares de turma do 1.° ciclo de escolaridade e professores
Participantes das disciplinas de Educacao Fisica, Educacdo Visual e Tecnoldgica e

Educacao Musical.

A Acao é implementada ao longo do ano letivo.

Cronograma o o . . p
s A sua monitorizacao e avaliacao sao realizadas no final de cada periodo.
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Quadro 6.1.3. Acao n.° 3 - “Saber Fazer... Fazer para Saber...” - Ciéncias Experimentais no 1.°
Ciclo
Designacao “Saber Fazer... Fazer para Saber...” Ciéncias Experimentais no 1.° Ciclo

Eixo(s) de intervencao

Eixo Il - Gestao Curricular

Areas/Problema(s)

- Incipiente abordagem metodoldgica implementada nas aulas ligadas as
ciéncias experimentais;

- Poucos momentos letivos que permitam desenvolver a motivacao, a
autonomia e a responsabilidade dos alunos.

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo

- Implementar um modelo pedagogico que desenvolva nas criancas e nos
alunos de todos os ciclos a sua capacidade emocional e intelectual;

- Recorrer a diversificacio de metodologias de ensino e de
aprendizagem, bem como a utilizacao de recursos educativos
diversificados;

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em
sala de aula.

Objetivo(s) especificos

e Estimular a curiosidade cientifica dos alunos;

e Desenvolver o gosto pelas Ciéncias Experimentais;

¢ Implementar as atividades programadas no ambito do projeto;
e Promover o trabalho colaborativo entre pares.

Descricao (aplicacao,
duracao e periodicidade,
estratégias, metodologias e
atividades)

A Acao consiste na aplicacao e desenvolvimento de sessdes relacionadas
com o ensino experimental das Ciéncias. A coordenadora do projeto
planifica e desenvolve acbes praticas nas turmas podendo ainda
coadjuvar e/ou apoiar, neste ambito, os professores titulares de turma.
A Acdo tera uma duracao anual, com sessdes mensais em sala de aula,
para as turmas abrangidas. As estratégias e metodologias estdao
relacionadas com a componente pratica do Saber onde, partindo de
tematicas de Estudo do Meio e de conhecimentos/ideias prévias (Ciéncia
intuitiva) dos alunos, se levantarao questdes problema para, através da
experimentacdo, se tirarem conclusdes. As sessdes praticas sao
direcionadas para a aplicacao do método cientifico
(observacao—experiéncia—conclusio), e adaptadas ao grupo a que se
destinam.

Pdblico-alvo

Alunos do 3.° e 4.° ano do agrupamento

Indicadores a monitorizar

e Grau de satisfacdo dos alunos (n.° total de alunos que gostam das
atividades/n.° total de alunos participantes nas atividades).

e Grau de sucesso na disciplina de estudo do meio.

e Grau de cumprimento das atividades previstas (percentagem entre o
n.° de atividades previstas e o n.° de atividades realizadas).

Resultados esperados (meta)

¢ Realizacao de 95% das atividades programadas.

Parcerias

Participantes

Professores titulares e alunos das turmas do 3.° e 4.° ano, Professora
Coordenadora e aplicadora do projeto

Cronograma

Ao longo do ano letivo.
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Quadro 6.1.4. Acdo n.° 4 - As escolas dos sorrisos no 1.° ciclo na EB1/JI da Quinta da princesa

Designacao

Uma escola de sorrisos - EB1/J] Quinta da Princesa

Eixo(s) de intervencao

Eixo Il - Gestao Curricular
Eixo lll - Parcerias e Comunidade

Areas/Problema(s)

Cumprimento pouco rigoroso de regras e normas;

Dificuldades na gestao de situacdes de conflito por parte do pessoal
docente e nao docente;

Reduzida participacao dos encarregados de educacao na vida escolar dos
seus educandos;

Espaco escolar com escassos
pedagogicas.

recursos para aprendizagens ludico-

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo

Desenvolver a identidade do aluno para que o mesmo se reconheca como
um ser social, tornando-o um cidadao capaz de conviver
harmoniosamente na sociedade com as diferencas e respeitando o
convivio socia;

Promover acdes de melhoria do processo educativo com os diversos
agentes educativos;

Adotar medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que
envolvam as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos
educandos;

A promocao de projetos em parceria, valorizando os que apresentam
evidéncias de impacto na promocdo das aprendizagens e do
desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais dos alunos;

O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de
forma transversal.

Objetivo(s) especificos

Dar resposta especializada aos alunos que evidenciam alteracoes de
caracter comportamental;

Promover uma parentalidade positiva e cuidadora através
implementacao de rotinas especiais e centradas na crianca;
Estabelecer compromissos entre os diversos intervenientes no processo
educativo;

Tornar os espacos fisicos interior e exterior mais acolhedores.

da

Descricao (aplicacao,
duracao e periodicidade,
estratégias, metodologias
e atividades)

O Projeto “Escola dos Sorrisos” decorre durante o ano letivo, tendo cada
atividade uma periodicidade decorrente da mesma.

Estratégias: programas de competéncias pessoais e sociais; programas
parentais; animacao de patio; articulacdo e envolvimento das entidades
parceiras. Utilizacao de metodologias participativas.

Atividades: “Todos podemos ajudar!”, “Viagem pelas Emocées”, “1, 2, 3
uma emocao de cada vez!”, Gabinete de Mediacao no 1.° ciclo, “Pais Como
Nos”.

Pdblico-alvo

Comunidade educativa da EB1/JI Quinta da Princesa

Indicadores a monitorizar

NUumero de conflitos registados em sala de aula e patio;

N.° encarregados de educacao participantes nas acoes;

Grau de satisfacao dos alunos, professores e encarregados de educacao;
N.° de alteracoes/melhorias do espaco fisico interior/exterior.

Resultados esperados
(meta)

Diminuicdo do n.° de conflitos registados em contexto de sala de aula e
patio em 10%;

Grau de adesao de 50% dos participantes ao longo do programa parental;
Alterar/melhorar 3 espacos fisicos;

Parcerias

Camara Municipal do Seixal, Junta de Freguesia de Amora; Programa
Tutores de Bairro; Juventude Cruz Vermelha Portuguesa; CLDS 3G

Participantes

Comunidade educativa e parceiros.

Cronograma

Projeto a desenvolver ao longo do ano letivo.
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Quadro 6.1.5. Acao n.° 5 - Avancar Sem Receio do 4.° para o0 5.° ano

Designacao Avancar Sem Receio do 4.° para 0 5.° ano
Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular
Areas/Problema(s) Articulacao na transicao entre alunos do 4.° ano para 0 5.° ano

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo

- Promover no aluno comportamentos que sejam a expressao de valores
pessoais, sociais € morais, tornando-o ciente de suas escolhas, que
reflitam no seu carater;

- Promover a formacao integral do aluno;

- Apoiar os alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos
grupos);

- Desenvolver competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma
transversal.

Objetivo(s) especificos

e Promover a articulacao entre os docentes do 1.° e 2.° ciclo, visando
facilitar a transicao/integracao dos alunos do 1.° ciclo para o 2.° ciclo;

e Proporcionar no espaco escolar da escola de 2.° e 3.° ciclo um
conjunto de estratégias que contribuam para desbloquear algumas
dificuldades a nivel académico e/ou comportamental apresentadas
frequentemente com a entrada para o0 5.° ano;

e O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos
grupos).

Descricao (aplicacao,
duracao e periodicidade,
estratégias, metodologias e
atividades)

A acao desenvolve-se ao longo do ano letivo, com base em 3 pilares de
atuacao:

1. Articulacao entre os docentes do 1.° ciclo e do 2.° ciclo - realizacao
de reunides de articulacdo de docentes (inicio de setembro, ingresso dos
alunos no 5.° ano);

2. Intervencao direta junto dos alunos em situacao de transicao:

a. Visita dos alunos de 4.° ano a sede do Agrupamento com
acompanhamento pelas atuais turmas de 5.° ano;

b. Sessao “Eu sou capaz” - Incentivo a reflexao sobre as competéncias
necessarias para uma integracao escolar ajustada, dinamizada por
uma técnica do agrupamento em articulacdo com o professor titular
de turma;

c. Programa de Competéncias Pessoais e Sociais -Os Intergalacticos -
composto por 12 sessdes. (Nota: este programa apenas sera
aplicado nas duas turmas que evidenciem necessidades mais
especificas ao nivel das competéncias comportamentais);

3. Acompanhamento aos alunos identificados no 4.° ano.

a. A nivel comportamental, o acompanhamento seria efetuado a nivel
tutorial por um técnico do Agrupamento;

b. A nivel curricular um professor do 1.° ciclo em C.A.A. do 2.° ciclo,
durante algumas horas semanais a apoiar alunos com dificuldades
identificados.

Pdblico-alvo

Alunos do 4.° ano do 1.° ciclo e do 5.° ano do 2.° ciclo

Indicadores a monitorizar

e N.° de procedimentos/estratégias registadas que se revelem
facilitadoras deste processo de transicao;

e Melhoria ao nivel das competéncias pessoais sociais (diferenca
registada entre o pré-teste e pos-teste);

¢ N.° de alunos que recebem apoio por parte do professor de 1.° Ciclo;
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¢ N.° de alunos que recebem apoio por parte do Técnico Tutor presente
no C.A.A. do 2.° Ciclo.

e Frequéncia espontanea e regular do C.A.A. da escola 2.° e 3.° ciclo de
30% dos alunos que apresentam algumas dificuldades académicas;

e 70% dos casos acompanhados pelo Técnico Tutor apresentarem um
adequado ajustamento comportamental.

Resultados esperados (meta)

Parcerias | e e e
Participantes Docentes do 1.° e 2.° ciclo e técnicos do agrupamento.
Acdo a decorrer num periodo de dois anos (4.° e 5.° ano de matricula dos
alunos).
Cronograma A sua monitorizacao e avaliacao sao realizadas no final do segundo e

terceiro periodo de frequéncia do quarto ano de escolaridade e primeiro
periodo do quinto ano de escolaridade.
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Quadro 6.1.6. Acdo n.° 6 - TurmaMais a Portugués - 2.° ciclo

Designacao TurmaMais a Portugués - 2.° ciclo

Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular

’ -Resultados académicos na disciplina de Portugués na avaliacao interna;
Areas/Problema(s) -Qualidade do sucesso;
-Motivacao, autonomia e responsabilidade dos alunos.

-Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos;

Objetivo(s) geral(ais) do -Promover a integracdo socio escolar pelo incremento da autoestima dos
Projeto Educativo alunos com mais dificuldades;

-Efetuar uma avaliac@o formativa reguladora da aprendizagem;
-Promover a valorizacao da qualidade e do sucesso educativo.

e Melhorar os resultados académicos;

Objetivo(s) especificos e Melhorar a qualidade do sucesso;

e Atuar de forma preventiva nas dificuldades logo manifestadas para
valorizar as aprendizagens efetuadas.

A acao “TurmaMais” consiste na criacao de uma turma sem alunos fixos
agregando temporariamente alunos provenientes de duas turmas do
mesmo ano de escolaridade e com um nivel de proeficiéncia
semelhante. Cada grupo de alunos tera a mesma carga horaria da sua
turma de origem e continuara a trabalhar os conteldos programaticos

Descricao (aplicacio, que a sua turma de origem esta a desenvolver, podendo beneficiar de
duracio e periodicidade, um apoio mais individualizado tendo em atencao os diferentes ritmos de
estratégias, metodologias e aprendizagem. Dever-se-a promover uma diversificacdo de estratégias
atividades) de apoio as aprendizagens, facilitando a implementacao de praticas de

diferenciacdo pedagodgica na area do portugués.

Todo o trabalho relativo ao cumprimento da planificacdo didatica,
planificacdo das aulas, producdo de material pedagogico diferenciado
para cada nivel que integra a turma de origem e a TurmaMais e
elaboracao de instrumentos de avaliacdo é feito em trabalho de parceria
pedagdgica, de preferéncia num tempo comum de trabalho semanal.

Pdblico-alvo Turmas de 5.° e 6.° anos

¢ Taxa de sucesso interno a Portugués;

Indicadores a monitorizar * Taxa da qualidade de sucesso;

¢ Percentagem de alunos abrangidos pela Acao com evolucao positiva
nas aprendizagens efetuadas.

e Melhorar a taxa de sucesso interno em 2%;

Resultados esperados (meta) |® Melhorar a taxa da qualidade do sucesso em 2%;

¢ Obter uma percentagem de alunos abrangidos pela Acao (populacao
alvo) com evolucao positiva das aprendizagens igual ou superior a 65%.

Parcerias =~ | e e
Participantes Professores do grupo disciplinar de Portugués-2.° ciclo
Cronograma Anos letivos: 2019/2020 e 2020/2021
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Quadro 6.1.7. Acao n.° 7 - TurmaMais a Matematica - 2.° ciclo

Designacao TurmaMais a Matematica - 2.° ciclo

Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular

’ - Resultados escolares na disciplina de Matematica;
Areas/Problema(s) - Qualidade do sucesso;
- Motivacao, autonomia e responsabilidade dos alunos.

Melhorar a qualidade no processo Ensino-Aprendizagem e sucesso educativo.
Objetivo(s) geral(ais) do | |mplementar uma metodologia de trabalho em sala de aula assente em
Projeto Educativo praticas de diferenciacdo pedagdgica como estratégias sistematicas de
promocao de melhoria das aprendizagens.

e Melhorar os resultados académicos;

Objetivo(s) especificos | ® Melhorar a qualidade do sucesso;

e Atuar de forma preventiva nas dificuldades logo manifestadas para
valorizar as aprendizagens efetuadas.

A acao “TurmaMais” consiste na criacao de uma turma sem alunos fixos
agregando temporariamente alunos provenientes de duas turmas do mesmo
ano de escolaridade. Cada grupo de alunos tera a mesma carga horaria da sua
turma de origem e continuara a trabalhar os conteldos programaticos que a
sua turma de origem esta a desenvolver, podendo beneficiar de um apoio
mais individualizado tendo em atencao os diferentes ritmos de
aprendizagem. Dever-se-a promover uma diversificacdo de estratégias de
apoio as aprendizagens, facilitando a implementacdo de praticas de
diferenciacdo pedagodgica na area da matematica.

Descricao (aplicacao,
duracao e
periodicidade,
estratégias,
metodologias e
atividades)

Publico-alvo Alunos do 2.° Ciclo

e Taxa de sucesso interno a matematica;

Indicadores a e Taxa da qualidade de sucesso;

monitorizar e Percentagem de alunos abrangidos pela Acdo com Evolucdo positiva nas
aprendizagens efetuadas.

e Melhorar a taxa de sucesso interno em 5%;

Resultados esperados e Melhorar a taxa da qualidade do sucesso em 5%;

(meta) e Obter uma percentagem de alunos abrangidos pela Acao (populacao alvo)
com evolucao positiva das aprendizagens igual ou superior a 65%.

Parcerias =~ | e e e e e e

Participantes Alunos e professores da matematica do 2.° ciclo

Cronograma Anos letivos: 2019/2020 e 2020/2021
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Quadro 6.1.8. Acao n.° 8 - TurmaMais a Matematica - 3.° Ciclo

- T
Designacio TurmaMais a Matematica - 3.° Ciclo

Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular

- Resultados académicos na disciplina de Matematica na avaliacdo externa;
Areas/Problema(s) - Qualidade do sucesso;
- Motivacao, autonomia e responsabilidade dos alunos.

- Melhorar o desempenho escolar de todos os alunos;

- Promover a integracao socio escolar pelo incremento da autoestima dos
alunos com mais dificuldades;

- Efetuar uma avaliacao formativa reguladora da aprendizagem;

- Promover a valorizacao da qualidade e do sucesso educativo.

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo

e Melhorar os resultados académicos;

e Melhorar a qualidade do sucesso;

e Atuar de forma preventiva nas dificuldades logo manifestadas para
valorizar as aprendizagens efetuadas.

Objetivo(s) especificos

A acao “TurmaMais” consiste na criacao de uma turma sem alunos fixos
agregando temporariamente alunos provenientes de duas turmas do mesmo
ano de escolaridade. Cada grupo de alunos tera a mesma carga horaria da sua
turma de origem e continuara a trabalhar os conteldos programaticos que a
sua turma de origem esta a desenvolver, podendo beneficiar de um apoio
mais individualizado tendo em atencao os diferentes ritmos de
aprendizagem. Dever-se-a promover uma diversificacdo de estratégias de
apoio as aprendizagens, facilitando a implementacdo de praticas de
diferenciacdo pedagodgica na area da matematica.

Descricao (aplicacao,
duracao e
periodicidade,
estratégias,
metodologias e
atividades)

Publico-alvo Todas as turmas de 3.° Ciclo
e Taxa de sucesso interno a Matematica;
Indicadores a e Taxa da qualidade de sucesso;
monitorizar e Percentagem de alunos abrangidos pela Acdo com evolucdo positiva nas

aprendizagens efetuadas.

e Melhorar a taxa de sucesso interno em 5%;

Resultados esperados e Melhorar a taxa da qualidade do sucesso em 5%;

(meta) e Obter uma percentagem de alunos abrangidos pela Acao (populacao alvo)
com evolucao positiva das aprendizagens igual ou superior a 65%.

PArCeRas’ | e e e e e e eeeseae e eeeneas

Participantes Docentes de Matematica do 7.°; 8.° e 9.° ano.

Cronograma Ao longo dos 3 anos.
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Quadro 6.1.9. Acao n.° 9 - Atividades Praticas no ensino Experimental das Ciéncias no 2.° ciclo

Designacao Atividades Praticas no ensino Experimental das Ciéncias no 2.° ciclo

Eixo(s) de intervencao Eixo Il - Gestao Curricular

- Dificuldade na implementacdo de atividades de carater pratico a nivel das

Areas/Problemas) ciéncias, no 2.° ciclo; ’
- Impossibilidade de acompanhar de forma proxima o trabalho dos diferentes

grupos na realizacao de atividades laboratoriais.

Objetivo(s) geral(ais) do Melhorar a qualidade no processo Ensino-Aprendizagem e sucesso educativo
Projeto Educativo Implementar um modelo pedagoégico que desenvolva nas criangas e nos alunos
de todos os ciclos a sua capacidade emocional e intelectual.

e Promover o sucesso escolar, garantindo a qualidade das aprendizagens;

e Promover a implementacao e avaliacao, com carater regular, de atividades

Objetivo(s) especificos praticas laboratoriais e experimentais no ambito da disciplina de Ciéncias
Naturais do 2.° Ciclo;

e Promover aprendizagens significativas e o interesse dos alunos fazendo a
ligacao entre os conceitos cientificos e o quotidiano.

A acao “Atividades Praticas no ensino Experimental das Ciéncias”:
- Consiste numa pratica de apoio as atividades laboratoriais em sala de aula;
- Cada grupo de alunos podera beneficiar de um apoio, na superacao pontual

Descricao (aplicagao, de dificuldades, facilitando posteriormente uma aprendizagem significativa,
duragao e de forma a comprovar o objeto de estudo, construindo assim o seu proprio
periodicidade, conhecimento;

estratégias, - Cada turma ird contar com o apoio de um docente na sala de aula, para
metodologias e ajudar na implementacéo das atividades de carater pratico e laboratorial;
atividades) - Os docentes em grupo disciplinar decidem de acordo com as planificacées

trimestrais, quais as atividades a desenvolver, e calendarizam entre as
turmas do 5.° e 6.° ano, onde se ira verificar esse apoio na concretizacao
das atividades.

Publico-alvo Alunos do 2.° Ciclo

Indicadores a ¢ N.° de alunos que obtiveram sucesso;
monitorizar e Numero de atividades praticas dinamizadas por turma, em cada periodo.

e Aumentar em 5% o nimero de classificacdes iguais ou superiores a trés por
Resultados esperados aluno;

(meta) e Aumentar a percentagem de atividades praticas realizadas no 2.° ciclo, em
5% por ano letivo.

Parcerias =~ | e e e e e

Participantes Alunos e professores de Ciéncias Naturais do 2.° ciclo

Cronograma A acao tera inicio no ano letivo 2019/2020.
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Quadro 6.1.10. Acdo n° 10- Centro de Apoio a Aprendizagem, uma gestao curricular

Designacao Centro de Apoio a Aprendizagem, uma gest&o curricular

_ ' 5 Eixo | - Cultura de escola e lideranca pedagogica
Eixo(s) de intervencao | Eixo || - Praticas pedagogicas
Eixo Il - Parcerias e comunidades

; Aprendizagens/sucesso escolar dos alunos; Necessidade de resposta a perfis de
Areas/Problema(s) aprendizagem diferenciado; Fraco reportério de experiéncias positivas
proporcionadoras de um desenvolvimento de competéncias holistico; Indisciplina

- Praticas eficazes de inclusao educativa e social;
- Prevencao do abandono, absentismo e indisciplina;
Contribuir para o desenvolvimento da identidade do aluno para que o mesmo se

Objetivo(s) geral(ais)

do Projeto Educativo reconheca como um ser social, tornando-o um cidadao capaz de conviver
harmoniosamente na sociedade com as diferencas e respeitando o convivio
social.

e Melhorar os resultados escolares;

e Promover a qualidade da participacao dos alunos nas atividades das turmas a

que pertencem e nos demais contextos de aprendizagem;

Desenvolver metodologias de intervencao interdisciplinares que facilitem os

processos de aprendizagem, de autonomia e de adaptacao ao contexto escolar;

e Promover a criacao de ambientes estruturados, ricos em comunicacao e
interacao, fomentadores da aprendizagem;

e Apoiar a organizacao do processo de transicao para a vida ativa.

Objetivo(s) especificos

A acédo que decorre ao longo do ano letivo é constituida por 4 pilares de atuacao,
e operacionaliza-se, tendo por base as necessidades detetadas, através da
dinamizacao de um conjunto de atividades:

a) Antecipacao e Reforco das Aprendizagens, intervencdao em foco académico
(apoio semanal em pequeno grupo aos alunos que apresentam dificuldades em

Descricao (aplicacdo, determinadas areas curriculares especificas);

b) Enriquecimento Curricular (atividades diversificadas que ampliam o leque de
experiéncias dos alunos, e aliam as competéncias especificas e/ou talentos dos
professores que formam a equipa docente do CAA as necessidades/interesses
dos alunos (ex. oficina de ceramica; atelier de Slow Motion; Pintura de Roupas

duracao e
periodicidade,
estratégias,
metodologias e

atividades) Espaco Ludoteca, Crescer em Boa forma, Crescer com muisica a “Brincar
também se aprende” etc.);

c) Gabinete de Mediacao (prevencao da indisciplina, desenvolvimento do
comportamento pro-social);

d) Metodologia de ensino estruturado (ambiente e equipa especializada que
proporciona atividades direcionadas a alunos com medidas adicionais e seus
colegas)

Publico-alvo Todos os alunos e docentes do agrupamento (ou EB 2/3 Pedro Eanes Lobato)

e Nimero de alunos que frequentam voluntariamente as atividades de
enriguecimento curricular com regularidade;

e Nimero de alunos que apos frequéncia de apoio semanal de reforco das
aprendizagens apresenta melhorias ao nivel dos resultados escolares;

e Numero de acoes promovidas pelo Gabinete de Mediacéo;

e Numero de alunos apoiados pelo Gabinete de Mediacao;

e Eficacia dos encaminhamentos de alunos resultantes dos acompanhamentos do

Indicadores a
monitorizar
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Gabinete de Mediacao;
e NUumero de atividades com participacdao dos alunos das medidas seletivas e
adicionais.

e 10% dos alunos frequentam voluntariamente as atividades de enriquecimento
curricular de forma regular;

e 60% dos alunos que apos frequéncia de apoio semanal de reforco das
aprendizagens apresenta melhorias ao nivel dos resultados escolares;

Resultados esperados ¢ 5 acdes promovidas pelo Gabinete de Mediacao;

(meta) e 70% dos alunos com ordem de saida de sala sao apoiados pelo Gabinete de
Mediacao;

e 100% de encaminhamentos de alunos resultantes dos acompanhamentos do
Gabinete de Mediacao;

e Aumento de 50% da participacao dos alunos das medidas seletivas e adicionais
nas atividades promovidas.

CPCJ; Centro de Saude de Amora; Programa Tutores de Bairro; EMAT; CLDS3;

Parcerias .

Associacao Rato
Participantes Comunidade educativa
Cronograma Ao longo dos trés anos.
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Quadro 6.1.11. Acdo n.°11 - Plano de acao multinivel

Designacao

Plano de acdao multinivel

Eixo(s) de intervencao

Eixo IllI- Parcerias e Comunidades

Areas/Problema(s)

- Desvalorizacao da cultura escolar;

- Insuficiente participacao dos encarregados de educacdo na vida
escolar dos seus educandos como parceiros efetivos do processo
educativo;

- Incipiente cultura de participacdo dos stakeholders na dinamica
organizacional do Agrupamento.

Objetivo(s) geral(ais) do
Projeto Educativo

- Criar dinamicas de promocdo da cultura(s) do Agrupamento como
contributo para a prossecucao dos objetivos de promocao de igualdade
de oportunidades de participacao, reconhecimento e valorizacao nos
dominios escolar, social e pessoal;

- Promover uma gestao estratégica com base numa cultura participativa
e de responsabilidade por todos os intervenientes educativos.

Objetivo(s) especificos

e Promover um processo gradual de construcao coletiva por parte dos
diversos atores, numa logica de trabalho em rede;

e Promover estratégias de desenvolvimento de uma cooperacao ativa,
multidimensional e plural, congregando os diversos stakeholders
internos e externos.

Descricao (aplicacao,
duracao e periodicidade,
estratégias, metodologias e
atividades)

Acéo de operacionalizacdo multinivel: nivel da organizacao escolar, nivel
da familia, nivel da comunidade.
I- Nivel da organizacao escolar:
i)Pessoal Docente: Capacitacdo no ambito da educacao inclusiva e da
autonomia e flexibilidade curricular:
a) Constituir equipas educativas por ano agrupadas em funcao dos
projetos a desenvolver com os alunos;
b) Desenvolvimento de projetos multidisciplinarescontextualizados;
c) Ajustes a planificacdo curricular e a reunido periddicas das equipas
educativas e da equipa da coordenacao de coordenacédo pedagogica;
d) Reforcar as liderancas intermédias de coordenacao educativa;
e) Processo de supervisao/intervisao das atividades letivas.
ii) Pessoal nao docente:
a) Encontros tematicos como formas de participacao social, em
contextos de partilha, de colaboracao e de confronto de ideias sobre a
cultura do Agrupamento;
b) Apropriacédo dos principios dos Decretos Lei n.° 54 e 55/2018.
iii) alunos: A conversa com ..." - Encontros com os alunos/turmas como
espaco privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens com
impacto tridimensional: na atitude civica; no relacionamento
interpessoal, no relacionamento socio e intercultural.
iv) técnicos especializados:
a) Intervencao direta e indireta com os alunos com vista a
diagnosticar, referenciar e monitorizar medidas educativas na
promocao de multiplas competéncias funcionais e sociais;
b) Capacitacao aos docentes em contexto de equipa educativa;
c)Intervencao com os Encarregados de Educacao promovendo uma
cultura escolar positiva, potenciadora da integracao, motivacao, bem-

Pagina 35



Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
Projeto Plurianual - TEIP

estar e sucesso escolar.

ll-Nivel da familia

i) Encarregados de Educacéo: Encontros com o intuito de:

- Promover o envolvimento na definicao, implementacao, monitorizacao
e avaliacao das medidas de promocao do processo educativo;

- Partilhar informacao e corresponsabilizacao pelo sucesso dos alunos.

lll- Nivel da comunidade:

Desenvolvimento de parcerias estratégicas capazes de coadjuvar a
implementacao da Estratégia de Educacao para a Cidadania na Escola de
modo a levar o aluno a experienciar a aplicabilidade dos valores da
cidadania em situacoes reais.

a) Potenciar stakeholders externos para o desenvolvimento dos projetos
em parceria, nhuma perspetiva de trabalho em rede;

b) Desenvolver projetos a partir das necessidades, potencialidades e
recursos da comunidade, corporizando situacdes reais de vivéncia da
cidadania;

c) Partilhar conhecimentos cientificos e praticas profissionais;

d) Servir de inspiracao para a concretizacao das ideias dos alunos;

e) Fomentar o empreendorismo;

f) Sessdes de trabalho pratico junto de microredes;

g) Reunides de rede;

h) Encontros/jornadas regionais e nacionais.

Publico-alvo Alunos e stakeholders internos e externos.

e Grau de apropriacao, por todos, dos principios desenvolvidos;

e Tipo de decisdes estratégicas ao nivel da constituicdo das equipas
educativas;

e Grau de eficacia dos conselhos de turma com vista as medidas de
promocao do sucesso escolar;

e Grau de envolvimento dos alunos no desenvolvimento dos projetos;

¢ Grau da qualidade das aprendizagens adquiridas;

e Grau de qualidade dos produtos obtidos;

Indicadores a monitorizar ¢ Grau de envolvimento dos encarregados de educacao;

e Grau de satisfacdo dos encarregados de educacdo ao nivel da
qualidade das aprendizagens/produtos;

e Grau de envolvimento do pessoal docente;

e Autorregulacao e melhoria;

e Adequacao dos processos de reflexdo sobre as opcOes efetuadas e
respetivo reajustamento: Qualidade das aprendizagens os alunos
(resultados escolares, RIPA; REPA; relatorio dos exames nacionais;

e N.° de alunos da turma do Quadro de Honra (TOP PEL).

No final de cada ano:

e Avaliacdo da adequacdo das dinamicas desenvolvidas para a
consecucao de:

i) Criacao de oportunidades de participacao dos alunos nos diversos

contextos;

ii) Reconhecimento e valorizacao no dominio escolar;

iii) Reconhecimento e valorizacao no dominio social;

iv) Reconhecimento e valorizacao no dominio pessoal;

Resultados esperados (meta)
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e Avaliacdo da gestdo estratégica operacionalizada, tendo em conta a
cultura participativa e de responsabilidade.

Autarquia, associacoes juvenis, grupos de voluntariado, organizacées nao

Parcerias governamentais, servicos publicos de ambito local, regional e nacional,
empresas do setor publico e privado.

Participantes Alunos e restante comunidade educativa.

Cronograma Ao longo dos trés anos.
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7. CRONOGRAMA

Quadro 7.1 - Cronograma das acdes /monitorizacdo e avaliacao para o triénio 2018/2021 (EIXO II)

Acéo
Més | 910 |11 (12 | 1] 2 3|4/, 5|6|7])9 |10 (11|12 |{1|2(3| 4 |5|6|7 9|10 |11 |12 (1|2(3| 4 |5 |6 |7
N.° 1 - A Descoberta Turmas do 1.° ano Turmas do 1.° ano Turmas do 1.° ano
da Cidade das
Palavras

Monitorizacao e
Avaliacao

N.° 2 - As expressdes
em acao no 1.° ciclo

Turmas do 1.° e 2.° anos de escolaridade Turmas do 1.°, 2.° e 3.° anos Turmas do 1.°, 2.°, 3.°e¢ 4.° anos

Monitorizacao e

Avaliacao
N.° 3 - Ciéncias T
y . . urmas do 3.° e 4.° anos de
Experimentais no 1.° Turmas do 3.° e 4.° anos de escolaridade Turmas do 3.° e 4.° anos de escolaridade .
ciclo escolaridade
1

Monitorizacao e
Avaliacao

N.° 4 - A escola dos
sorrisos no 1.° ciclo Turmas da EB1/JI da Quinta da princesa Turmas da EB1/J1 da Quinta da princesa
na EB1/J1 da Quinta
da princesa
Monitorizacao e
Avaliacao

N.° 5 - Avangar Sem
Receio do 4.° para o Turmas de 4.° ano e 5.° ano Turmas de 4.° ano e 5.° ano Turmas de 4.° ano e 5.° ano
5.° ano
Monitorizacao e
Avaliacao

Turmas da EB1/JI da Quinta da
princesa

(continuacao)
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Quadro 7.1.1 (continuacgao)

Acéo
Més |9(10 11|12 1| 2 | 3 |45 |6 |7])9|10(11|12|1]|2|3| 4 |5|6[7]9|10| 11|12 |1|2|3]| 4

og . .
N.° 6 - Turma Mais a Turmas do 5° e 6° ano Turmas do 5° e 6° ano Turmas do 5° e 6° ano

Portugués - 2.° ciclo
Monitorizacao e
Avaliacao

0. .
N.® 7 - Turma Mais a Turmas do 5.° e 6.° ano Turmas do 5.° e 6.° ano Turmas do 5.° e 6.° ano

Matematica - 2.° ciclo
Monitorizacao e
Avaliacao

N.® 8 - Turma Mais a Turmas do 8.°AeB 3.° ciclo 3.° ciclo
Matematica - 3.° ciclo

Monitorizacao e
Avaliacao

N.° 9 - Atividades

oe . Turmas de 2° ciclo Turmas de 2° ciclo
Praticas no ensino

Experimental das
Ciéncias no 2.° ciclo
Monitorizacao e
Avaliacao

N.° 10 - Centro de

Apoio Escola 2.° e 3.° ciclo Escola 2.° e 3.° ciclo Escola 2.° e 3.° ciclo

de Aprendizagem
Monitorizacao e
Avaliacao
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Acéo
Més 10|11 (12|12 |3 |4 9 (10 (11|12 |12 |3 |4 1011|1121 2|3 ]| 4
N.° 11 - Plano de acdo Escola 2° e 3° ciclo Escola 2° e 3° ciclo Escola 2° e 3° ciclo

multinivel
Monitorizacao e
Avaliacao

Legenda:

I:I Duracao da acao;

I:I Monitorizacao

I:I Avaliacao
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8. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

Plano de monitorizacdo e avaliacdo das acées de melhoria a implementar no agrupamento:

Responsavel pela
coordenacao e gestao do
plano de monitorizacao e
avaliacao

Maria Antonia Pires

Indicadores a monitorizar
em funcao das Metas
fixadas

Dominios:

EIXO I- Medidas organizacionais
A- Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa

face as dinamicas pedagogicas implementadas

B- Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promoc¢ao
do trabalho colaborativo

EIXO Il- Sucesso Escolar na Avaliacao Interna
A - Taxa de insucesso escolar no 1.°, 2.° e 3.° ciclo;

B - Percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas
no 1.°, 2.° e 3.° ciclo;

Sucesso Escolar na Avaliacao Externa

A-Distancia da taxa de sucesso para o valor nacional no 1° ciclo na disciplina
de Portugués e Matematica;

B - Distancia da Classificacdo média para o valor nacional no 9° ano na
disciplina de Portugués e Matematica;

Interrupcao precoce do percurso escolar (risco de abandono)
A-Taxa de interrupcao precoce do percurso escolar nos varios ciclos

Praticas Pedagodgicas

A-Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula nos varios
cicclos, face ao numero total de ocorréncias

EIXO llI- Parcerias e comunidades
A-Taxa de participacao dos Encarregados de Educacao em acées promovidas
pela UO

B-Grau de satisfacao dos varios agentes da comunidade educativa
relativamente ao clima de escola

Metodologias e
instrumentos a utilizar na
recolha e tratamento de
dados;

Utilizacao de grelhas de recolha de informacao; preenchimento dos
relatorios trimestrais sobre as acoes. Operacionalizacao de uma plataforma
interna de comunicacao para simplificar a partilha dos documentos.
Utilizacao dos dados obtidos através da avaliacao interna do agrupamento.

Elementos da equipa de
autoavaliacao
responsaveis pela recolha
e tratamento dos dados

Dora Sande, Luisa Lazaro, Pedro Pereira, Ana Paula Horta, Graca Landeiro,
Maria Antonia Pires.

Pagina 41




Agrupamento de Escolas Pedro Eanes Lobato
Projeto Plurianual - TEIP

Calendarizacao dos
principais momentos (e
seus objetivos) da
monitorizacao e da
avaliacao (em
consonancia com o
cronograma do PPM);

Os principais momentos de avaliacao serao efetuados no final de cada
periodo letivo, havendo ao longo de cada um, diferentes momentos de
monotorizacao.

Produto (s) da
monitorizacao e/ou da
avaliacao

Relatorios e registos da monotorizacao das atividade e agdes;
- Grelhas de analise dos resultados por departamento;

- Grelhas de analise dos resultados das acdes de melhoria;

- Plataforma de partilha de comunicacao.

Modo de utilizacao
dos produtos de
monitorizacao

- Através de uma plataforma de partilha de comunicacéo interna;
- Avaliacao e reformulacao do plano de melhoria.

Papel do perito

- Promove processos reflexivos junto das diversas estruturas do
Agrupamento;

- Promove o trabalho colaborativo entre docentes;

- Colabora na construcao das microrredes.
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9. PLANO DE CAPACITACAO

Eixo Tematica Acoes Publico-Alvo

O regime juridico | 3 Acbes de 25 horas “Para o | 9 docentes e

Il da Educacao | desenvolvimento de uma L
Inclusiva Escola Inclusiva”. 8 Tecnicos
Cidadania e

) 1 Acao de 25 horas. 2 docentes
Desenvolvimento

1 Acdo de 20 horas

. “Elementos esenciales de la
Lideranca

Ano Letivo
2018/19

. innovacion en los colegios 5 docentes
Educacional .
en Barcelona. El liderazgo
pedagogico”.

Operacionalizacao

da Educacéo 1 Acao- Oficina de 50 horas

. “Operacionalizacao da | 20 docentes e 2
1 Inclusiva e da . X o ..
s Equipa Educativa de 5. Técnicas
Flexibilidade Ano”
. no”.
Curricular
Eixo Tematica Acoes Publico-Alvo
Operacionalizacao
da Educacao |1 Acao- Oficina de 50 horas
. ; o’ . .- . 25 docentes e
| Inclusiva e da | “Operacionalizacao da Equipa 2 Técnicas
Flexibilidade Educativa de 7.° Ano”.
Curricular
Operacionalizacao
da Educacao |1 Acao- Oficina de 50 horas
. ; > . .- . 25 docentes e
| Inclusiva e da | “Operacionalizacao da Equipa 2 Técnicas
°Q Flexibilidade Educativa de 1.° Ano”.
i) Curricular
3< = 80 docentes
o 28 Jornadas |1 Acao- Jornadas de 12 horas”
235 - > . 20 docentes de
I, Il; Il | Pedagogicas da | Respostas  Educativas no
<N o o Escola em
PEL ambito da Escola Inclusiva”.
rede.
Apr_oplr 1acao dos 2 Acbes de curta duracao- -
principios dos e R 40 Nao
| L 3horas “Novos desafios para
Decretos-lei n.° 54 na Escola” Docentes
e 55/2018 )
Avaliacao das
I aprendizagens no |1 Agao;’ Avaliar  para 25 docentes
termo do Decreto- | melhorar”.
lei n.° 55/2018
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3.2 Jornadas 1 Acao- Jornadas de 12 horas” 80 Docentes
[, 115 1 Pedagogicas da Respostas Educativas no ambito 20 Docentes de
PEL da Escola Inclusiva” Escola em rede.

Avaliacao das
aprendizagens no
termo do Decreto-

lei n.° 55/2018

1 Acao- “Avaliar para melhorar” 25 docentes
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